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la nueva andadura como Provincia
España-Centro,
los cambios de las realidades
socioculturales globales y locales
que condicionan los escenarios en
los que se desarrolla la práctica
educativa,
las consecuencias de la pandemia
en nuestros centros educativos han
supuesto una ralentización en los
procesos educativos de nuestro
alumnado,
la inestabilidad de una legislación
educativa cambiante sin margen
de consolidación de las propuestas 
y la necesaria apuesta por avanzar
en identidad y compromiso,
desarrollando iniciativas dirigidas a
todos los miembros de las
comunidades educativas vicencia-
nas, con especial acento en la
acción pastoral-evangelizadora.

Planificar en clave de estrategia
implica identificar el momento en el
que nos encontramos, dibujar la meta
a la que aspiramos y establecer los
pasos a dar en el camino a recorrer en
los próximos años.

Sintiéndonos herederos y portadores
del legado recibido, queremos encar-
nar el carisma vicenciano en la escuela
del siglo XXI, desde una lectura profun-
da de la realidad que genere res-
puestas creativas a los retos que
enfrentamos en actitud de servicio. 

Muchos son los aspectos a tener en
cuenta:

 Saber más para servir mejor
Plan estratégico 2022/2026

poner en el centro a la persona,
escuchar a las jóvenes generaciones,
promover a la mujer,
implicar a la familia como primer
agente socializador y educativo,
abrirnos a los más vulnerables,
ofrecer alternativas de progreso,
cuidar la casa común.

En sintonía con las propuestas de la
Asamblea General 2021, nos unimos a la
promoción de los Derechos Humanos,
impulsando, desde la acción educativa,
procesos y acciones que los hagan
posibles, asumiendo los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que los
concretan.

Del mismo modo, sintiéndonos Iglesia,
nos adherimos a las propuestas del Pacto
Educativo Global, con el fin de:

La concreción de este Plan se realizará en
la Programación anual del Equipo de
Titularidad de cada curso. Las memorias
anuales recogerán las evidencias de su
cumplimiento, permitiendo su segui-
miento y evaluación. 
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 Cuidamos nuestro carisma
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 Lideramos proyectos

 Organizamos procesos

 Gestionamos recursos

 Comunicamos vida





1.1.1. Programación de experiencias
formativas y celebrativas, favorecedo-
ras del encuentro con Jesucristo, para
fortalecer el sentido de pertenencia y
avanzar en identidad y compromiso
desde el desempeño de los diferentes
roles y servicios de los miembros de la
Comunidad Educativa.

1.1.2. Participación en los procesos del
Pacto Educativo Global a nivel eclesial
y de las diferentes instituciones
educativas.

 Cuidamos nuestro carisma
Ser escuela evangelizadora 

desde la vivencia actual del carisma vicenciano
y la misión compartida.

1.1. Profundizar en la difusión y vivencia actualizada
del ideario de la escuela católica y vicenciana en
las comunidades educativas.

1.1.3. Presentación y trabajo del perfil
del educador vicenciano en la
formación de reciente incorporación.

1.1.4. Creación de espacios de reflexión
con directivos sobre cómo educar hoy
desde el carisma vicenciano y sus
implicaciones pedagógicas.

1.1.5. Propuesta de experiencias de
intercambio de profesores y de grupos
de alumnos entre los centros para
favorecer la identidad vicenciana,
fortalecer los vínculos, intercambiar
recursos, etc.

1.2. Impulsar la misión compartida en los centros. 

1.2.1. Desarrollo de espacios de vida
compartida que refuercen el vínculo de
la persona con la institución.  

1.2.2. Incorporación de los principios
que inspiran la misión compartida en
los itinerarios formativos y procesos de
acompañamiento orientados al desa-
rrollo profesional y la vocación docente.

1.2.3. Desarrollo de experiencias de
voluntariado y servicio, estableciendo
vínculos con los diferentes campos de
servicio de la Provincia.

1.2.4. Revitalización y actualización de la
experiencia de misión compartida en el
marco de los hermanamientos con los
colegios de Angola.
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  LideramosLideramos
  proyectosproyectos



2.1.1. Orientación para la implemen-
tación del Plan de Evangelización en
los centros, ofreciendo referentes para
la transformación de una pastoral de
acciones en otra de experiencias.

2.1.2. Impulso de la pastoral específica
en el marco de la pastoral escolar del
centro.

2.1.3. Avance en propuestas favorece-
doras de la vertebralidad de la pastoral. 

 Lideramos proyectos
Liderar proyectos innovadores dirigidos

 al desarrollo integral del alumnado 
desde un modelo evangélico de escuela inclusiva,

partiendo de situaciones de aprendizaje 
que conectan con la vida.

2.1. Implementar el Proyecto de evangelización en
los centros de la Provincia.

2.2. Renovar el Proyecto pedagógico en la
Provincia.

2.2.1. Elaboración e implantación de un
nuevo proyecto de innovación educa-
tiva para la Provincia. 

2.2.2. Revisión del marco institucional
para el PEC según la LOMLOE y
reformulación de los documentos
institucionales, poniendo énfasis en el
Plan de atención a la diversidad.

2.1.4. Promoción de la visión cristiana
del mundo, desde la acción educativa,
impulsando el vínculo ineludible de la
pastoral y la pedagogía.

2.1.5. Implementación de los proyectos
de oratorio e interioridad en los centros
de la Provincia y elaboración de un
proyecto propio.
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3.1.1. Presentación del documento a la
Provincia e implantación progresiva de
todos los procesos que implica.

3.1.2. Diseño de un plan de formación
según el documento de Selección y
acompañamiento del personal, acceso
de la función directiva y evaluación.

 Organizamos procesos
Consolidar un estilo organizativo basado en el liderazgo

compartido, la corresponsabilidad, la motivación,
 la interrelación y el trabajo en equipo.

3.1. Aplicar las propuestas del documento Selección
y acompañamiento del personal, acceso a la
función directiva y evaluación. 

3.2. Fomentar la constitución de equipos de trabajo
por áreas funcionales y/o territoriales.

3.2.1. Creación y dinamización de
equipos pedagógicos según el
Proyecto de Innovación pedagógica y
atención a la diversidad. 

3.2.2. Creación del Equipo Provincial de
Pastoral Escolar y dinamización de la
red de equipos de pastoral.

3.2.3. Formación del equipo de
comunicación provincial.

3.2.4. Trabajo conjunto con la pastoral
de otros campos de servicio. 

3.2.5. Generación de espacios digitales
para la comunicación, la colaboración y
el intercambio de recursos y buenas
prácticas entre los centros. 

9





4.1.1. Análisis de la realidad de los
centros para conocer su situación
actual, en relación a aspectos económi-
cos, alumnado, instalaciones, entorno,
etc.

4.1.2. Revisión y consolidación de la
aplicación de los protocolos provin-
ciales de carácter económico.

4.1.3. Estudio, análisis e interpretación
de las cuentas anuales de los centros,
que facilite su conocimiento y com-
prensión para la toma de decisiones.

 Gestionamos recursos
Afianzar un modelo de gestión orientado a lograr

 la optimización de los recursos humanos y materiales,
 basado en el cumplimiento normativo

 y la viabilidad económica.

4.1. Consolidar y unificar prácticas de eficiencia en
la gestión de recursos materiales y humanos.

4.1.4. Continuación de los procesos de
unificación de proveedores y servicios.

4.1.5. Establecimiento de jornadas for-
mativas en materia económica y
contable dirigidas al personal de
administración.

4.1.6. Búsqueda de fuentes de finan-
ciación alternativas.

4.2. Garantizar el cumpliento de la normativa
jurídico-laboral en todos sus aspectos. 

4.2.1. Actualización de los procesos de
contratación laboral.

4.2.2. Adopción de herramientas de
gestión de recursos humanos para los
centros y el Equipo de Titularidad. 

4.2.3. Elaboración de una auditoría
laboral. 

4.2.4. Formación del personal adminis-
trativo en materia laboral. 

4.2.5. Profundización y seguimiento de
las planificaciones en materia de
prevención de riesgos laborales. 

4.2.6. Elaboración de guías para facilitar
el cumplimiento de los protocolos
laborales (permisos, control de jornada,
etc.).

4.2.7. Implementación de los procesos
para el cumplimiento normativo en el
ámbito laboral (compliance).

4.2.8. Seguimiento de los planes de
igualdad.

4.2.9. Desarrollo de protocolos relacio-
nados con la convivencia escolar y la
protección a los menores. 
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5.1.1. Aprovechamiento de los nuevos
canales y códigos que ofrecen las redes
sociales y los diferentes recursos
multimedia como una valiosa oportu-
nidad para ampliar las posibilidades
evangelizadoras desde la educación. 

5.1.2. Diseño de estrategias y protocolos
de comunicación eficaces para la
transmisión sencilla, veraz, transparen-
te y auténtica del proyecto institu-
cional, con especial atención a la
gestión de situaciones de crisis. 

 Comunicamos vida
Promover una comunicación interna y externa eficaz,

que difunda los valores 
del proyecto educativo institucional.

5.1.3. Diseño de un manual de medios
digitales que establezca reglas, pautas
y recomendaciones para la buena
gestión de los mismos. 

5.1.4. Formación para los responsables
de comunicación de los centros de
cara a la gestión y administración de
las cuentas que representan a la
institución en todas sus obras.

5.2.1. Renovación de la imagen de los
documentos institucionales de acuer-
do a los criterios de la marca corpo-
rativa.

5.2.2. Organización del plan de conte-
nidos de los centros a compartir en la
web y en las redes sociales: calendarios
de publicaciones.

5.2.3. Elaboración de materiales comu-
nes que sirvan a los centros para
reforzar la imagen corporativa. 13








“Cuando tenga alguna duda, recurra a Dios y dígale:
‘Señor, tú que eres el Padre de las luces,

 enséñame lo que tengo que hacer en esta ocasión’. 
Le doy este consejo, no sólo para las dificultades 

con que se encuentre, sino también 
para que aprenda inmediatamente 
de Dios lo que tenga que enseñar”

 (S.V. XI, p. 236.)

Hijas de la Caridad
Educación Vicenciana
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